Herramienta de bolsillo para la planeacion de proyectos de investigacion de la implementacion
Basado en el curso “Planeacidon y Evaluacion de Proyectos de Investigacion de la implementaciéon” (IRPE)
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Proceso de Planeacion y Evaluacién de Proyectos IR*

Fase I: Propésito y alcance del proyecto

La intervencion, el analisis de contexto,

Herramienta de planificacion

y seguimiento que relaciona
actividades, resultados, indicadores
y fuentes de verificacion.

Matriz de marco légico

Fase Il Fase | Ellemedntos el problema de implementacion,
clave de IR la estrategia de implementacion, tad FLentes
Implementar, o o los resultados de implementacion, Nivel Zis‘értaadgss Indicadores Metas dgdatos
monitorear y evaluar Definir el proposito las partes interesadas. P
y el alcance
Resultados
..  La intencién global del proyecto. largo plazo
Finalidad -_— _
Comunicacion » La contribucion del proyecto Finalidad
y trabajo en un contexto macro.
en equipo Enunciado - (Qué?, ipor qué?, ;para cuando? Resultados
T corto plazo Indicadores
e de resultados
bieti . Contribuyen a que el “qué?” Objetivos
O Jet;“.’os del enunciado se alcance.
especificos MARTE iend
* M.A.R.T.E. . ndicadores Potenciales
Fase |l T Medibles / Alcanzables / Realistas / ACEVICEIRIES de seguimiento hitos *
E<tablecer Indicadores Tiempo - definidos / Especificos.
el plan de desarrollo *IR por sus siglas en inglés por objetivo . pepen reflejar logros o resultados.

Implementation Research *Hito: logro o evento clave
gue marca un avance importante
del proyecto.

Las actividades identificadas
Fase ": EStabIecer el plan de desal'l'O"O en la Matriz de marco |(')g|co
seran de gran utilidad en el desarrollo - - - — -
de la estructura del plan de trabajo. Plan de comunicacion y promocion Plan de gestion de riesgos del proyecto J
Estructura 1. Plan de comunicacion (equipo de trabajo) Matriz de gestion de riesgos

del plan de trabajo

Pasos principales
y actividades

Pasos principales —@RN-V\JoN-1=1][af[-):\F

Blogques de actividades

requeridas para cumplir 1.1 Actividad
con los objetivos. 1.1.1 Tarea
1.1.2 Tarea

1.1.2.1 Tarea secundaria

1.1.2.2 Tarea secundaria

2. PASO PRINCIPAL

Diagrama de Gantt

Presentando el plan de trabajo

Diagrama PERT

1.1.2.1 Tarea secundaria

1.1.1 Tarea 1.1.2 Tarea
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1.1 Actividad
W
e 4 1. Paso principal K 2. Paso principal ez Finalidad
O

Modo tri 3, 2026 tri 4, 2026
0O - + Nombre de tarea +» Duracién v Comienzo ~ Fin v Predecesoras - sep oct nov dic
1 = 4 Nombre del Proyecto, Versién, Fecha 58 dias vie 18/09/26 mar 8/12/26 I
2 = 4]1. PASO PRINCIPAL 35 dias vie 18/09/26 jue 5/11/26 |
3 = 41.1 Actividad 35 dias vie 18/09/26 jue 5/11/26 |
4 " 1.1.1 Tarea 20 dias vie 18/09/26 jue 15/10/26
5 —= 41.1.2 Tarea 15 dias vie 16/10/26 jue 5/11/26
6 " 1.1.2.1 Tarea Secundaria 10 dias vie 16/10/26 jue 29/10/26 4
7 = 1.1.2.2 Tarea Secundaria 5 dias vie 30/10/26 jue 5/11/26
8 —= Hito 0 dias jue 5/11/26 jue 5/11/26 7 & 5/11
9 = 42. PASO PRINCIPAL 23 dias vie 6/11/26 mar 8/12/26 [ ﬂ
10 = 42.1 Actividad 23 dias vie 6/11/26 mar 8/12/26 I ﬂ
11 - 2.1.1Tarea 15 dias vie 6/11/26 jue 26/11/26 8 [
12 = 2.1.2 Tarea 8 dias vie 27/11/26 mar 8/12/26 11 _Ll
13 = Hito 0 dias mar 8/12/26 mar 8/12/26 12 0 8/12

Version 1. Fecha de ultima actualizacion: septiembre de 2026
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211 Tarea
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2111 Tarea secundaria

Equipo IR
y partes interesadas

Identificar:

- Equipo del proyecto:
Formacion,
experiencia relevante,

rol en el proyecto,
responsabilidades.

» Partes interesadas:
Actores clave, intereses,
responsabilidades.

Tipo Medio
de reunion de comunicacidén

Frecuencia Tema

Herramienta que facilita la identificacion, clasificacion
Contacto y priorizacion de los potenciales riesgos que podrian afectar
O poner en riesgo la ejecucion del proyecto.

o[ [0 ] 1
((Y)
. .. .. O | 4 8 | 12 | 16
2. Plan de comunicacion y promocion -
: 0
(partes interesadas) @ Sl I L
e 3 | 8 |10
A. ldentifique las audiencias del proyecto: o 4 | 5
- Audiencia primaria Impacto
Toma decisiones con base en la informacidon recibida. - Probabilidad (posibilidad de ocurrencia)
- Audiencia secundaria 1al 5, donde uno es la mas baja.
Influye en las decisiones de |la audiencia primaria. - Impacto (severidad del dafio al proyecto)
: : : 1al 5, donde uno es el mas bajo.
B. Por cada audiencia defina: J
 Nivel del riesgo
Audiencial  Audiencia 2 Probabilidad x Impacto.
Objetivos de la comunicacion Probabilidad Nivel Medidas Plan

Estrategia de comunicacion
Herramientas de diseminacion
Duracion

Mensaje a trasmitir

Recursos

Persona responsable

Riesgo  Impacto de ocurrencia delriesgo de mitigacion de contingencia

R2 3 3 9

« Medidas de mitigacion: medidas necesarias para reducir
la probabilidad o impacto del riesgo.

» Plan de contingencia: serie de actividades por si el riesgo
adverso ocurre.

Fase Ill: Implementar, monitorear y evaluar

El seguimiento debe ser regular y actualizado,

Implementar y hacer seguimiento
El proyecto puede comenzar una vez se apruebe el plan.

Evaluar/reportar

» Evalue el cumplimiento de los objetivos
Mmediante los indicadores de resultados.

permite verificar el avance del proyecto: - Elabore informes y documente

» Revise hitos y cronologias de actividades en el Diagrama de Gantt.

las lecciones aprendidas.

- Verifigue el uso de recursos y el cumplimiento de lo planificado. * Comparta los resultados del proyecto

* Monitoree el cumplimiento de la matriz de marco Iégico.

* |dentifiqgue desviaciones, sus causas y efectos.

con todas las audiencias.

* Realice el cierre del proyecto.

* Defina acciones correctivas y preventivas.



